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政府会计制度下基于 ＢＰＭ 方法的高校财务信息系统构建

高　 芳， 李　 恒， 赵敬予

（哈尔滨工业大学 计划财务处， 哈尔滨 １５０００１）

摘　 要： 本文首先构建高校政府会计信息系统的总体框架，并提出基于 ＢＰＭ（Ｂｕｓｉｎｅｓｓ Ｐｒｏｃｅｓｓ Ｍｏｄｅｌｉｎｇ）方法构建的高校政

府会计财务系统，自动实现政府会计要求的“平行记账”功能，规范政府会计记账行为，对进一步推进成本费用核算和全面绩

效管理具有重要的现实意义。
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０　 引　 言

《政府会计制度》构建了财务会计与预算会计

适度分离并相互衔接的会计核算模式。 在同一会计

核算系统内，实现财务会计与预算会计双重功能，权
责发生制与收付实现制双重核算基础，财务报告和

决算报告的双报告体系。 新制度是一次时代性的改

革，更能全面反映事业单位的财务状况和运行成本，
对提升政府会计信息质量，实现成本费用核算和全

面绩效管理具有重要的政策支撑作用。 高校作为政

府会计改革的一大主体，因其复杂的业务内容、多渠

道的资金来源、庞大的收支体系等自身特点带来的

实施困难，迫切需要通过财务信息化来消化，财务信

息化工作面临前所未有的挑战。

１　 高校财务管理信息化总体框架

高校财务管理信息化一直是高校致力于提升财

务管理水平的重要手段，在网络信息时代和政府会

计制度改革的历史背景下，按照《制度》要求的“双
功能”、“双基础”、“双报告”体系，在同一核算系统

中，实现财务会计与预算会计的平行记账等工作，必
须通过信息化建设来完成。 只要进一步优化顶层设

计、简化核算模式，才能完成政府会计实施后成倍增

加的工作量，提升财务管理效率。 高校财务信息化

综合系统在满足日常财务核算和管理的基础上，要
不断满足用户及财务数据查询的需求，同时也要满

足学校各级领导的财务信息需求及财务内部稽核控

制。 基于以上因素，本文设计了一套基于政府会计

的高校财务信息化系统，总体框架如图 １ 所示。
２　 政府会计制度下高校财务信息化核算系

统的实现

目前，高校财务信息化系统的新特点，就是自动

实现政府会计要求的“平行记账”功能。 在财务会

计凭证的基础上智能生成预算凭证，减轻会计人员

记账工作量，这是对高校财务信息化的新要求、新挑

战。 本 文 提 出 了 基 于 ＢＰＭ （ Ｂｕｓｉｎｅｓｓ Ｐｒｏｃｅｓｓ
Ｍｏｄｅｌｉｎｇ）方法构建的高校政府会计核算系统，实现

智能“平行记账”，达到会计人员在录入会计分录后

系统自动生成预算分录，满足了政府会计制度的新

要求。
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图 １　 基于政府会计的高校财务信息化系统
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２．１　 ＢＰＭ 方法简介

Ｂｕｓｉｎｅｓｓ Ｐｒｏｃｅｓｓ Ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ（ＢＰＭ），即业务流

程管理。 ２０ 世纪 ９０ 年代初，由美国著名企业管理

大师、原麻省理工学院教授迈克尔·汉默（Ｍｉｃｈａｅｌ
Ｈａｍｍｅｒ）先生提出的，是一套达成企业各种业务环

节整合的全面管理模式。 ＢＰＭ 在传统流程传递、流
程监控的基础上，以 Ｉｎｔｅｒｎｅｔ 方式实现信息传递、数
据同步、业务监控和企业业务流程的持续升级优化，
是工作流技术和企业管理理念的划时代飞跃，被广

泛应用并取得巨大成功。
随着流程管理理念的不断深化，中国也逐渐开

始进行应用研究，注重人、技术和流程的协同统一和

动态变化，尚处于探索阶段。
２．２　 智能“平行记账”触发条件

ＢＰＭ 采用平台化技术框架、以智能“平行记账”

为核心，以业务流程的开发、集成、判断、处理和监控

来驱动整个高校财务核算过程建模，以最科学的方

法帮助用户构建业务场景，设计平行记账的会计处

理判断规则，执行智能触发操作，自动生成预算会计

处理分录，完成会计数据及业务工作的科学融合，提
高财务核算软件的实用性。

政府会计制度对会计信息质量的可靠性和精准

性提出更高要求，重新定义会计信息系统的信息处

理过程，改变了原有信息处理规则和加工程序。 业

务场景的判断由单一“是”、“否”二维规则变为多维

层次，对相同基础数据源反映的同一笔政府会计经

济业务，在财务会计借贷方业务处理结果基础上形

成不同业务场景、构建场景、判断、处理的智能触发

过程，进而完成预算会计核算本质的分步判断与处

理，实现政府会计制度下高校财务信息系统从自动

化到智能化的转变与飞跃。
２．３　 智能“平行记账”触发规则

在信息化核算系统中，按照 ＢＰＭ 方法判定会计

业务，需要在预算会计入账之后。 本文设定了一种

自动生成预算会计分录的方法，减少会计人员录入

信息的工作量，规范预算会计业务行为，实现财务会

计和预算会计的自动对照处理。 具体操作是会计人

员在进行会计业务处理后，只需要判定该笔会计业

务的收支类型，通过核算系统完成对应的预算会计

分录的智能生成，实现纳入部门预算管理的现金收

支业务的财务会计和预算会计在一张财务凭证中平

行记账。 本文以某高校财务部门部分科目为例，展
示该规则实现方式，具体情况见表 １。

表 １　 会计科目触发预算规则对照表

Ｔａｂ． １　 Ｃｏｍｐａｒｉｓｏｎ ｔａｂｌｅ ｏｆ ｔｒｉｇｇｅｒ ｂｕｄｇｅｔ ａｃｃｏｕｎｔ ｒｕｌｅｓ

会计科目代码及名称 收支类型 收支类型名称 预算会计科目代码及名称

４１０１．１ 财政拨款基本人员经费 ４１ 人员经费 ６１０１．１ 财政拨款预算收入基本支出人员经费

５００１．１ 教育活动费用 １ 教育事业支出 ７２０１．１ 教育事业支出

５００１．２ 科研活动费用 ２ 科研事业支出 ７２０１．２ 科研事业支出

５１０１．１ 行政管理费用 ３ 行政管理支出 ７２０１．３ 行政管理支出

５１０１．２ 后勤保障费用 ４ 后勤保障支出 ７２０１．４ 后勤保障支出

５１０１．３ 离退休费用 ５ 离退休人员支出 ７２０１．５ 离退休人员支出

　 　 设计规则对照表时，要注意到关键事项。 会计

科目代码必须在叶子科目（没有下级科目）上设置

要触发的收支类型，然后通过收支类型再触发相应

的预算会计科目。 做到会计科目与预算科目一一对

应记账，保证会计业务与预算业务完全对应，为“双

报告”数据的准确性等提供保障。
２．４　 政府会计制度下的高校财务核算系统流程

政府会计制度下的高校财务核算系统新功能，就
是实现预算会计的自动记账。 按照文章提出的智能

“平行记账”触发条件和智能“平行记账”触发规则，
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核算系统实现预算会计自动记账过程如图 ２ 所示。
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图 ２　 高校财务预算会计记账流程
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３　 结束语

政府会计制度的实施重新构建了高校财务管

理模式，首次引入了财务会计和预算会计适度分离

又相互衔接的会计核算体系，本文设计了政府会计

制度下的高校财务信息化系统总体框架，并提出

ＢＰＭ 方法及触发规则，自动实现高校财务系统在进

行部门经济分类会计核算的同时，完成政府经济分

类会计核算和管理。
高校财务管理信息化系统的构建是一项复杂的

系统工程，一定要以政府会计制度实施为契机，认真

统筹规划、阶段实施、循序渐进、逐步升级。 在顶层

设计规划时，一定要统筹兼顾、突出重点、主次分明、
适当取舍。 在分阶段实施的过程中，一定要由浅入

深、由易到难、稳步推进，逐步实现高校财务管理信

息化的目标，更好地为师生及学校各级管理部门服

务。
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Ｐｒｏｃｅｅｄｉｎｇｓ ｏｆ ｔｈｅ １２ｔｈ Ｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌ Ｃｏｎｆｅｒｅｎｃｅ ｏｆ Ｃｏｍｐｕｔｅｒ

Ｖｉｓｉｏｎ， Ｉｔａｌｙ， Ｏｃｔ ２２－２９，２０１７． Ｎｅｗ Ｙｏｒｋ： ＩＥＥＥ Ｐｒｅｓｓ， ２０１７，
２９６１－２９６９．

［１９］Ｍｉｌｌｉｏｎ， Ｅｌｉｚａｂｅｔｈ． Ｔｈｅ Ｈａｄａｍａｒｄ Ｐｒｏｄｕｃｔ［Ｃ］ ．
［２０］ Ｈｕａｎｇ Ｌ， Ｊｏｓｅｐｈ Ａ Ｄ， Ｎｅｌｓｏｎ Ｂ， ｅｔ ａｌ． Ａｄｖｅｒｓａｒｉａｌ Ｍａｃｈｉｎｅ

Ｌｅａｒｎｉｎｇ［Ｃ］ ． Ｐｒｏｃｅｅｄｉｎｇｓ ｏｆ ｔｈｅ ４ｔｈ ＡＣＭ Ｗｏｒｋｓｈｏｐ ｏｎ Ａｒｔｉｆｉｃｉａｌ
Ｉｎｔｅｌｌｉｇｅｎｃｅ ａｎｄ Ｓｅｃｕｒｉｔｙ，２０１１．ＡＣＭ Ｐｒｅｓｓ， ２０１１，４３－５８．

［２１］Ｚｈａｎｇ Ｋ Ｐ，Ｚｈａｎｇ Ｚ Ｐ， Ｌｉ Ｚ Ｆ， ｅｔ ａｌ． Ｊｏｉｎｔ Ｆａｃｅ Ｄｅｔｅｃｔｉｏｎ ａｎｄ
Ａｌｉｇｎｍｅｎｔ ｕｓｉｎｇ Ｍｕｌｔｉ － ｔａｓｋ Ｃａｓｃａｄｅｄ Ｃｏｎｖｏｌｕｔｉｏｎａｌ Ｎｅｔｗｏｒｋｓ
［Ｊ］ ．ＩＥＥＥ Ｓｉｇｎａｌ Ｐｒｏｃｅｓｓｉｎｇ Ｌｅｔｔｅｒｓ， ２３（１０），１４９９－１５０３，２０１６．

０２１ 智　 能　 计　 算　 机　 与　 应　 用　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 第 ９ 卷　


